Lunes 29 de diciembre de 2008 DIARIO OFICIAL (Decimoquinta Seccion)

REGLAS de Operacion del Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG).

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de la Reforma
Agraria.

REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA DE LA MUJER EN EL SECTOR AGRARIO (PROMUSAG)

ABELARDO ESCOBAR PRIETO, Secretario de la Reforma Agraria, con las facultades que me confieren
los articulos 17 bis, fraccién Il y 41 de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal; 75, 77 y demas
relativos y aplicables de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Articulo 177 del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Articulo 3 de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; Articulo 90. de la Ley de Planeacion; el Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2009; 40. y 60. de la Ley Agraria; y 10., 40. y 50. fracciones | y XXVI del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Reforma Agraria, emito las siguientes:

REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA DE LA MUJER EN EL SECTOR AGRARIO (PROMUSAG)
CAPITULO 1. Introduccién

El Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG) se constituye en uno de los elementos
centrales de la politica publica en materia social que implementa el Gobierno Federal con el objeto de resolver
el problema publico de pobreza y pobreza extrema que enfrenta un ndmero significativo de mexicanos que
habitan en territorio social: nicleos agrarios, particularmente aquellos que se encuentran avecindados en los
municipios y localidades con contextos de vulnerabilidad.

A través del Programa de la Mujer en el Sector Agrario, la Secretaria de la Reforma Agraria coadyuva en
el combate al problema publico de la pobreza, mediante el otorgamiento de apoyos para la implementacién de
proyectos productivos con una vision de sustentabilidad y respeto al medio ambiente, que permitan a sus
desarrolladores incrementar sus ingresos y de esta manera mejorar su nivel de vida en lo personal, familiar y
comunitario.

Asimismo, y de manera transversal se articula con otras politicas publicas que se orientan a atender
problematicas especificas como es el caso de los grupos que enfrentan mayores condiciones de
vulnerabilidad, marginacién e inequidad: las mujeres en el campo, las mujeres indigenas y las mujeres adultas
mayores.

Otras vertientes de articulacién se encuentran en la dirigida a los municipios incluidos en la Estrategia
100X100, la de los 300 municipios prioritarios en zonas forestales (PROARBOL) y la de Perspectiva de
Equidad de Género, las que son consideradas con mayor énfasis para la focalizacion de los recursos publicos.

En este contexto, el Programa de la Mujer en el Sector Agrario ademas de ser un componente
fundamental de la politica publica gubernamental de caracter social, responde de manera vertebrada y
alineada con los Ejes, Objetivos y Estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012: Eje 3 “Igualdad de
oportunidades” contempla en sus estrategias la de fortalecer los programas existentes de superacion de la
pobreza, ampliandolos para incluir otras vertientes de apoyo social y asegurar que lleguen a la poblacion mas
vulnerable que realmente los necesita, ademas de apoyar la operacion de proyectos productivos familiares y
de grupos comunitarios mediante asesoria y programas de apoyos productivos en el campo y del Programa
Sectorial para el Desarrollo Agrario 2007-2012.

El mismo Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 plantea en su Objetivo 2: “Apoyar a la poblacion mas
pobre a elevar sus ingresos y a mejorar su calidad de vida, impulsando y apoyando la generacion de
proyectos productivos”.

Con el Programa de la Mujer en el Sector Agrario la Secretaria de la Reforma Agraria coadyuva en la
construccion de condiciones que garanticen la equidad en la distribucion de los recursos atendiendo primero a
los sectores de la poblacién en mayor desventaja, y generando circunstancias que garanticen igualdad en el
acceso a los apoyos que se otorgan a través de este Programa, sin importar su etnia y siempre basados en
esquemas de transparencia y rendicion de cuentas sobre el uso de los recursos asignados.

1.1. Definiciones
ARTICULO 1. Para el efecto de las presentes Reglas de Operacion, se entenderan como:

. Asistencia Técnica: Actividad profesional por medio de la cual se facilita la aplicacién de
conocimientos para la produccion de bienes o la prestacion de un servicio que otorga una persona
inscrita en el Padron de Técnicos de la Secretaria a los Grupos beneficiados

Il Aportaciones directas: Subsidios con los que se apoyan las actividades del programa;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.
XXI.

XXILI.
XXII.

A

Beneficiaria: Integrante del “Grupo” que ha sido aprobado por el “Comité” y cuenta con
“Constancia de Autorizacion”.

Capacitador: Persona fisica o0 moral, que ofrece servicios de ensefianza - aprendizaje a Grupos
beneficiados.

Clave de Registro: Clave con simbolos alfanuméricos que asigna en forma aleatoria el Sistema
Alterno de Captura al momento de concluir el registro de la solicitud del “Grupo”.

Comercializacién: Conjunto de actividades desarrolladas por la “Coordinacién” con el fin de
facilitar la venta de una mercancia, producto o servicio de aquellos “Grupos” que con base en el
resultado de la supervision se consideren exitosos.

Comité: Comité Técnico del “Programa”, cuerpo colegiado que se integrara en los términos del
articulo 18 de las presentes Reglas de Operacion.

Constancia de Autorizacion: Documento que emite la “Coordinacion” a los Grupos que fueron
aprobados y que acredita al “Grupo” como beneficiario del “Programa”.

Convocatoria: Documento aprobado por el “Comité” que contiene plazos, términos, requisitos y
condiciones para participar en el “Programa” y que se publicard en el Diario Oficial de la
Federacion y la pagina electrénica de internet de la “Secretaria”, www.sra.gob.mx a mas tardar
dentro los noventa dias siguientes a la publicacion de las presentes Reglas de Operacion.

Coordinacién: La Direccion General de Coordinacion, area de la “Secretaria” responsable de la
ejecucion del “Programa”.

Correcta Aplicacién de Recursos: Obligacion ineludible del Grupo beneficiado de comprobar los
gastos realizados para el proyecto, dentro de los noventa dias naturales posteriores a la entrega
de los recursos.

CUA: Clave Unica de Acreditacién que se les entregara a los Técnicos acreditados en el Padrén
de Técnicos de la “Secretaria”.

Delegacion: Oficina de la Secretaria de la Reforma Agraria en cada Estado de la Republica y el
Distrito Federal, de conformidad con el articulo 17 Bis, fraccion 1ll de la Ley Organica de la
Administraciéon Publica Federal.

Enfoque de género: Se refiere al analisis social que permite identificar las desigualdades
culturales entre hombres y mujeres, el cual permite evitar la discriminacién hacia las mujeres y
propiciar la igualdad de oportunidades.

Instancia Evaluadora: Persona fisica 0 moral integrante o contratada por la “Secretaria”, para
valorar la viabilidad técnica, financiera, comercial, asi como la sustentabilidad ambiental, de los
“Proyectos Productivos” presentados por los “Grupos”.

Grupo: Mujeres mayores de edad habitantes en ejidos o comunidades integradas en “Grupos de
Trabajo” para desarrollar un proyecto productivo con minimo dos y maximo cinco socias.

Manual de Procedimientos: Disposiciones y lineamientos especificos donde se establece el
procedimiento de las distintas etapas del Programa que se publica en la pagina de internet de la
“Secretaria” www.sra.gob.mx.

Nucleo Agrario: Nucleos ejidales o comunales, que han sido beneficiados por una resolucién
presidencial dotatoria, de reconocimiento y titulacion de bienes comunales o sentencia de los
Tribunales Agrarios.

Padrén de Técnicos Acreditados: Padrén a cargo de la “Coordinacion” en el que se deben
inscribir los técnicos que deseen presentar solicitudes de apoyo para proyectos productivos en el
“Programa”.

Programa: Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG).

Proyecto Productivo: Estudio que contiene los aspectos sociales, financieros, econdmicos,
técnicos y comerciales, para la generacion de un producto o servicio que llevara a cabo un
“Grupo”.

Secretaria: Secretaria de la Reforma Agraria.

SAC: Sistema Alterno de Captura, sistema informatico disponible en la pagina de internet de la
“Secretaria” en el cual deberan registrar su solicitud de apoyo los “Grupos” interesados, en los
plazos y términos previstos en la “Convocatoria”.
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XXIV. Técnico(a): Persona profesional contratada por el “Grupo” para la elaboracion del “Proyecto
Productivo” y para que le otorgue la “Asistencia Técnica”’, que debera estar obligatoriamente
registrado en el “Padrdn de Técnicos Acreditados”.

CAPITULO 2. Objetivos
2.1. Generales

ARTICULO 2. Contribuir al incremento de ingresos y generacion de empleos en las mujeres del sector
rural que habitan en nucleos agrarios, mediante la implementacién de estrategias que impulsen, a través del
otorgamiento de apoyos, la creacion de agroempresas y de servicios.

2.2. Especificos
ARTICULO 3. Son objetivos especificos del Programa:

. Incrementar la tasa promedio de sobrevivencia de proyectos productivos generados por la poblacion
rural femenina asentada en los nucleos agrarios.

Il.  Aumentar el nUmero de proyectos vigentes a un afio de operacion a partir del otorgamiento del apoyo
establecido por el programa.

lll. Incrementar el nimero de mujeres beneficiarias por el programa con base en la perspectiva de
equidad de género.

CAPITULO 3. Lineamientos
3.1. Cobertura

ARTICULO 4. El “Programa” tendrd una cobertura nacional con el fin de atender a la poblacién femenina
qgue habita en los “ndcleos agrarios”, con un criterio de distribucién equitativa conforme a la disponibilidad
presupuestal que se destine por el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

ARTICULO 5. El “Programa” considerara para su operacion la carga de trabajo que las mujeres del sector
realizan simultdneamente, con el fin de hacerlas compatibles con sus proyectos productivos.

3.2. Poblacién objetivo

ARTICULO 6. Son poblacion objetivo del “Programa” las mujeres mayores de edad habitantes en “Nucleos
Agrarios” integradas en Grupos de Trabajo con un minimo de dos y un maximo de cinco socias para
desarrollar un “Proyecto Productivo” y se atendera preferentemente a:

. “Grupos” ubicados en los lugares determinados en la Estrategia Nacional de Atencién a
Microrregiones (100X100),

Il.  “Grupos” ubicados en la Estrategia de atencion integral a 300 municipios marginados en zonas
forestales.

Ill.  “Grupos” que habiten en los municipios y localidades con poblacion indigena considerados en el
catdlogo que emita el Gobierno Federal a través de la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas y

IV. Las 8 entidades con mayor rezago social que establece el Plan Nacional de Desarrollo.
3.3. Beneficiarios
3.3.1. Requisitos de Participacion

ARTICULO 7. Podran participar todos los “Grupos” con un minimo de dos y un maximo de cinco
integrantes que completen el registro de su solicitud en el “SAC” y presenten en la fecha y hora sefialada para
tal fin en la “Delegacion” los siguientes requisitos:

l. Formato de solicitud debidamente firmado o, en su caso, con huella digital, por cada integrante del
Grupo, en original y copia para acuse de recibo.

Il.  “Proyecto Productivo” en original y copia para acuse de recibo.
lll.  Cédula de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP) de cada integrante del Grupo.

IV. Identificacion oficial (Credencial de Elector expedida por el Instituto Federal Electoral o Cédula de
Identidad expedida por el Registro Nacional de Poblaciéon) que contenga el domicilio del nucleo
agrario en el que habita cada integrante del “Grupo”. Podrd, como excepcion, exhibirse el
comprobante que acredite que el documento solicitado se encuentra en tramite. Las originales seran
devueltas una vez que se realice el cotejo el mismo dia de su presentacion en ventanilla.

3.3.2. Procedimiento de seleccién
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ARTICULO 8. Los proyectos que cumplan con los requisitos en ventanilla se someteran a un proceso de
seleccidn por parte de la “Coordinacion”, en donde se aplicaran los siguientes criterios:

. Proyectos ubicados en los lugares determinados en la Estrategia Nacional de Atenciéon a
Microrregiones (100X100)

Il.  Proyectos ubicados en la Estrategia de atencién integral a 300 municipios marginados en zonas
forestales

lll.  Proyectos ubicados en los municipios y localidades con poblacion indigena de acuerdo con el
catélogo emitido por la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)

IV. Proyectos ubicados en las 8 entidades con mayor rezago social que establece el Plan Nacional de
Desarrollo

V. Proyectos innovadores.

VI. Proyectos que se basen en produccion sustentable, que apoyen y protejan al medio ambiente.
VII. Las condiciones de marginalidad en las que vivan las integrantes de los “Grupos”.

VIIl. Proyectos que fomenten el desarrollo de comunidades indigenas.

IX. Proyectos en cuyo desarrollo se dé prioridad a la incorporacién de la perspectiva de género e
igualdad de oportunidades.

X.  Proyectos que integren personas de la tercera edad y/o personas con capacidades diferenciadas.

XI.  Proyectos ubicados en las zonas en las que se puedan resolver conflictos agrarios en el medio rural,
debidamente avalados por la autoridad correspondiente.

XIl.  Grupos que se encuentren en Comunidades con alto indice de migracion.

XIll. Los proyectos que formen parte de una cadena productiva y se especifique como tal en el texto del
proyecto.

XIV. Antecedentes histoéricos del “Técnico” que elaboré el proyecto, de conformidad con los resultados de
supervision a proyectos de ejercicios anteriores.

ARTICULO 9. El 100% del porcentaje de la ponderacién de estos criterios se dividird de la siguiente
manera:

. Focalizacion y Marginacion: 40 %
II.  Vulnerabilidad: 20 %
Ill.  Proyeccion técnica y sustentable del proyecto: 40 %
3.4. Caracteristicas de los apoyos (tipo y monto)

ARTICULO 10. Consisten en “Aportaciones directas” que seran otorgadas a las beneficiarias del
“Programa”, con apego a las disposiciones de las presentes Reglas de Operacién, el Manual de
Procedimientos y demas disposiciones legales aplicables.

3.4.1. Tipo y monto de apoyo

ARTICULO 11. Los recursos que sean autorizados para grupos con un minimo de dos integrantes y
maximo cinco integrantes, se aplicaran de la siguiente manera:

. Para inversion del Proyecto Productivo: Hasta un maximo de $ 125,000.00 (Ciento veinticinco mil
pesos 00/100 m.n.) para lo cual se consideraré a razon de $ 25,000.00 (veinticinco mil pesos 00/100
M.N.) por cada integrante. Estos recursos no se reparten en forma individual y en su totalidad
corresponden para el desarrollo del Proyecto.

Il.  Asistencia técnica: La “Coordinacién” otorgara al Grupo previa entrega del contrato de asistencia
técnica debidamente suscrito por las partes, el diez por ciento del monto autorizado para la inversion,
en forma adicional al recurso autorizado en la fraccion que antecede.

3.4.2. Disponibilidad y distribucidn de recursos

Los recursos que asigne la Federacion para la ejecucion del Programa se destinaran de la siguiente
manera:

ARTICULO 12. Inversion para Proyectos Productivos: Se destinara al menos el 91 por ciento del
presupuesto total asignado al Programa, para el apoyo de la inversion de proyectos productivos.

ARTICULO 13. Otros gastos: Se destinara hasta un 9 por ciento del Presupuesto asignado al Programa
a los siguientes gastos:
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VII.
VIII.

Capacitacion

Comercializacion

Supervision

Promocion

Evaluacién externa

Investigacion y estudios

Gastos de operacion

Gastos de administracion y

Todos aquellos que requiera el programa para su correcto cumplimiento.
3.5. Derechos, Obligaciones y Sanciones

3.5.1. Derechos

ARTICULO 14. Son derechos de los “Grupos” del “Programa”:

Ser atendidos y orientados por la “Delegacion”, la Procuraduria Agraria o el Registro Agrario Nacional
sobre los beneficios y obligaciones inherentes al “Programa”.

Recibir orientacién para la gestién de recursos complementarios, ante otras instituciones puablicas en
los diferentes niveles de gobierno.

Recibir el apoyo para su “Proyecto Productivo”, una vez que cuenten con la “Constancia de
Autorizacion”.

Presentar las quejas y denuncias que estimen pertinentes, relativas a la aplicacion y desarrollo del
“Programa”.

3.5.2. Obligaciones

ARTICULO 15. Son obligaciones de los “Grupos” del “Programa”:

Realizar su solicitud de apoyo a través de un “Técnico” registrado en el “Padron de Técnicos
Acreditados”

Presentar la comprobacién de la Correcta Aplicaciéon de los Recursos dentro de los siguientes tres
meses siguientes a la entrega de los mismos, o de arranque del Proyecto si se trata de temporal.

Cumplir con el Programa de Capacitacion de la “Secretaria”, antes de la entrega de recursos y asistir
al menos el 75% de las integrantes del “Grupo” beneficiado.

Permitir las visitas de seguimiento, evaluacion y auditoria que realice la “Coordinacidon” o terceras
personas.

Utilizar los recursos que se le hubieren otorgado del “Programa”, exclusivamente para el desarrollo
del “Proyecto Productivo” aprobado. En caso contrario se procedera conforme a lo establecido en el
capitulo de “Sanciones”.

3.5.3. Sanciones

ARTICULO 16. En caso de incumplimiento de las obligaciones o cualquier otra disposicién contenida en
las presentes Reglas de Operacién, se aplicaran las siguientes sanciones:

Por inconsistencias en cualquier momento del procedimiento:

a) En caso de que una o més de las integrantes de un “Grupo” solicitante hayan sido apoyadas por
cualquiera de los Programas de Apoyo a Proyectos Productivos de la “Secretaria” en los dltimos
cinco afios, se cancelaran en forma definitiva todas aquellas solicitudes en las que aparezca(n)
dicha(s) solicitante(s).

b) Las solicitudes que no se formalicen en ventanilla el dia en que se les asigne su cita por el

“SAC” se cancelaran por la “Coordinacion” y no podran continuar en el proceso. Por ningun
motivo se asignaran nuevas citas para entrega.

c) Las solicitudes en las que se detecten integrantes duplicados con otros grupos o con los de otros
Programas de la “Secretaria” se cancelaran por la “Coordinacion” y no podran continuar en el
proceso.

d) Las solicitudes cuyos proyectos productivos no correspondan a un nicleo agrario se cancelaran
por la “Coordinacion” y no podran continuar en el proceso.
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e) Aquellas que en su momento determine la “Coordinacion”.

3.6. Participantes
3.6.1. Ejecutor

ARTICULO 17. La “Coordinacién” es responsable de la ejecucion del “Programa” y tiene las siguientes
atribuciones:

V.

V.

VI.

VILI.
VIII.
IX.
X.

XI.
XIl.

XII.

XIV.
XV.
XVI.
XVIL.
XVIII.

Operar el Padron de Técnicos Acreditados.
Coordinar con las “Delegaciones” la recepcién de solicitudes en ventanilla.

Seleccionar con base en los articulos 8 y 9 de las presentes Reglas de Operacion, los proyectos
que habran de presentarse para su aprobacion al Comité Técnico.

Hacer del conocimiento de la Jefatura de Asuntos Juridicos los actos u omisiones que sancionen
las leyes penales.

Hacer del conocimiento del Organo Interno de Control los actos u omisiones que sancionen a los
funcionarios publicos.

Ordenar las visitas de supervision, evaluacion y seguimiento que sean necesarias para determinar
posibles irregularidades.

Solicitar los originales de la informacién de los Grupos en resguardo de la Delegacion.
Expedir las constancias de autorizacion a los Grupos autorizados por el “Comité”.
Realizar la entrega de recursos a los Grupos beneficiarios.

Realizar el pago al “Técnico” en los términos del articulo 11, fraccién Il de las presentes Reglas de
Operacion.

Disefiar y aplicar el curso de capacitacion para los beneficiarios.

Cancelar solicitudes de conformidad con las disposiciones contenidas en las presentes Reglas de
Operacion.

Celebrar convenios con dependencias, entidades, instituciones publicas o privadas que coadyuven
en el cumplimiento de los objetivos del “Programa”.

Elaborar las adiciones y modificaciones a las Reglas de Operacion del “Programa”.
Elaborar las Convocatorias para la asignacion de recursos.
Elaborar los avances presupuestales y presentarlos a las instancias que los requieran.
Elaborar los términos de referencia y darlos a conocer a las instancias que los requiera, y
Las demas que le sean asignadas en razén de sus atribuciones.

3.6.2. Instancia Normativa

ARTICULO 18. La Instancia Normativa sera el “Comité”, el cual estara integrado por:

Presidente: El Titular de la “Secretaria” con voz y voto de calidad, en caso de empate. Este

podréa designar como suplente al Titular de la Subsecretaria de Politica Sectorial
de la Secretaria de la Reforma Agraria.

Secretario Ejecutivo:  El Titular de la Subsecretaria de Politica Sectorial, con voz y voto.

Secretario Técnico: El Titular de la “Coordinacion”, con voz y voto.

Vocales: Por la “Secretaria”: Un representante de la Oficialia Mayor, uno de la Jefatura de

Unidad de Asuntos Juridicos de la “Secretaria”, uno de la Direccion General de
Coordinacion de Delegaciones y uno de la Direccion General de Politica y
Planeacion Agraria quienes tendrdn derecho a voz y voto; uno de la
Procuraduria Agraria (PA), uno del Registro Agrario Nacional (RAN), uno del
Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE),

Invitados: Un representante de la Secretaria de la Funcién Publica y/o del Organo Interno

de Control en la “Secretaria”, con derecho a voz, pero sin voto.

ARTICULO 19. A solicitud del Presidente del “Comité”, los integrantes del mismo, designaran a un
suplente, quien tendrd las facultades y obligaciones del Titular que deberan ser funcionarios publicos de
estructura con un nivel minimo de Director de Area.
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ARTICULO 20. El Presidente, por conducto del Secretario Técnico del “Comité” convocara a las Sesiones
Ordinarias s6lo en los casos que existan asuntos para desahogar con al menos tres dias habiles de
anticipacion. Para tal fin hara entrega del material que contenga los asuntos a tratar, exclusivamente en
archivos de formato digital.

ARTICULO 21. De igual manera podra convocar a Sesiones Extraordinarias para asuntos que asi lo
ameriten, con al menos un dia habil de anticipacion y para tal fin hara entrega del material que contenga los
asuntos a tratar, exclusivamente en archivos de formato digital.

ARTICULO 22. El “Comité” se considerara integrado con quérum legal cuando asistan la mitad mas uno
de sus asistentes con derecho a voto y se encuentre presente el Presidente o su suplente. Los acuerdos del
“Comité” se tomaran por mayoria o unanimidad de votos.

ARTICULO 23. Los integrantes del “Comité”, por el desempefio de sus funciones en el mismo, no recibiran
pago alguno, por tratarse de cargos de caracter honorifico.

ARTICULO 24. El “Comité”, tiene las siguientes funciones:
. Aprobar el “Manual de Procedimientos” del “Programa” aplicable al ejercicio fiscal correspondiente.

Il.  Aprobar la Convocatoria que dé inicio a la recepcion de proyectos y ordenar su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacion.

lll. Autorizar el apoyo de los proyectos productivos e instruir la expedicion de las constancias de
autorizacion de los Grupos a través de su Secretario Técnico.

IV. Reconsiderar los plazos y vigencia de la Convocatoria en caso de verse afectada la operacion del
“Programa”.

V. Autorizar mas de una convocatoria en cualquier momento del mismo ejercicio.
VI. Aprobar los Términos de Referencia para la contratacion de la Evaluacion Externa.
VII. Determinar la reasignacion y la cancelacion de los recursos del “Programa”.
VIIl. Resolver sobre la interpretacion y lo no previsto en las Reglas de Operacion.
3.7. Coordinacién Institucional

ARTICULO 25. La “Secretaria” establecerd los mecanismos de coordinacién necesarios para garantizar
gue sus programas y acciones no se contrapongan, afecten o presenten duplicidades con otros programas o
acciones del gobierno federal.

ARTICULO 26. La coordinacion institucional y vinculacién de acciones buscara potenciar el impacto de los
recursos, fortalecer la cobertura de las acciones, explotar la complementariedad y reducir gastos
administrativos.

ARTICULO 27. Con este mismo propdésito, la “Secretaria” podra establecer acciones de coordinacion con
los gobiernos de las entidades federativas, municipales y locales, las cuales tendran que darse en el marco de
las disposiciones de las presentes reglas de operacion y de la normatividad aplicable.

CAPITULO 4. Operacion
4.1. Proceso
4.1.1. Convocatoria

ARTICULO 28. La Convocatoria de apertura del Programa debera ser aprobada por el “Comité” para su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, dentro de los noventa dias posteriores a la publicacion de las
presentes Reglas de Operacioén y con ella autorizar los términos, plazos y condiciones.

ARTICULO 29. La “Coordinacion” podra realizar mas de una convocatoria en el mismo ejercicio.
4.1.2. Registro

ARTICULO 30. Los grupos interesados deberan registrar su solicitud a través de un “Técnico”, en la
pagina de la “Secretaria”’, www.sra.gob.mx, donde estara disponible el “SAC”.

ARTICULO 31. Una vez que se haya completado el llenado de la informacién, el sistema emitira una
“Clave de Registro”, que sefalara el lugar, fecha y hora en que debera presentarse el grupo a la “Delegacion”
para hacer entrega de la documentacion sefialada en el articulo 7.

ARTICULO 32. La “Clave de Registro” no implica ningin orden de prelacién, ni obligacion alguna de pago
0 apoyo por parte de la “Secretaria”, ya que éste dependera del resultado final del cumplimiento de los
requisitos y criterios de seleccion establecidos en las presentes Reglas de Operacion.

4.1.3. Entrega de Acuse de Recibo
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ARTICULO 33. Los Grupos que no obtengan su Acuse de recibo el dia que les corresponda presentarse
en la ventanilla, no podran continuar su solicitud y les sera cancelada automaticamente.

ARTICULO 34. Cualquier omisibn o causa de incumplimiento en la entrega de la solicitud sera
responsabilidad exclusiva del “Técnico” y de las integrantes del Grupo y no se haran excepciones de ningun
tipo.

4.1.4. Evaluacion de Proyectos Productivos

ARTICULO 35. El Delegado Estatal debera turnar a la “Instancia Evaluadora”, los “Proyectos Productivos”
que reciba en ventanilla, en un plazo no mayor a tres dias habiles posteriores a su recepcion.

ARTICULO 36. La “Instancia Evaluadora” en atribucién de sus facultades emitird el resultado de la
evaluacién técnica del proyecto y lo notificara a la “Coordinacion”.

4.1.5. Aprobacion de solicitudes de apoyo

ARTICULO 37. La “Coordinacion” con base en los criterios establecidos en el articulo 8 de las presentes
Reglas de Operacion y con el resultado de la evaluacion realizada por la “Instancia Evaluadora” integrara los
aspectos técnicos y normativos de las solicitudes, para su aprobacion.

ARTICULO 38. La “Coordinacién” se sujetara a la disponibilidad presupuestal para determinar los
“Proyectos Productivos” sujetos a apoyarse.

ARTICULO 39. La “Coordinacion” solicitara a las Delegaciones Estatales que publiquen en un lugar visible
y de acceso al publico una relacién de las “Claves de Registro” que fueron aprobadas, independientemente de
su publicacion en la pagina de Internet de la “Secretaria”.

4.1.6. Constancia de Autorizacion

ARTICULO 40. La “Coordinacion” expedira las “Constancias de Autorizacion” dentro de los cinco dias
habiles siguientes a la autorizaron los recursos.

ARTICULO 41. La “Delegacion” tiene un plazo no mayor a 15 dias naturales para hacer entrega al “Grupo”
de la “Constancia de Autorizacion”.

ARTICULO 42. En caso de que no se pueda hacer entrega en el plazo sefalado, la “Delegacion” debera
sefalar por escrito debidamente fundado y motivado las causas y/o motivos que le impidieron cumplir con la
entrega y devolver el original de la Constancia de Autorizacién a la “Coordinacion”.

ARTICULO 43. Con base en la informacion sefialada en el articulo que antecede, la “Coordinacion” podra
cancelar el apoyo autorizado y en su caso reasignar los recursos aprobados por el Comité Técnico.

ARTICULO 44. Las “Constancias de Autorizacién” originales no podran modificarse ni alterarse. En caso
que se requiera alguna modificacion respecto del nombre de las beneficiarias del Grupo o el Monto autorizado
por el “Comité Técnico”, exclusivamente, se asentaran al reverso y deberan ser certificadas por el Titular de la
Delegacion Estatal, en términos de lo dispuesto por el articulo 28 fraccion X del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Reforma Agraria.

ARTICULO 45. La fecha limite de la “Coordinacion” para la expedicién de “Constancias de Autorizaciéon” lo
es el 31 de diciembre de cada afio.

ARTICULO 46. Todo el material de difusion, promocién y operacion del “Programa” debera contener la
leyenda:

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a
los establecidos en el programa”.

4.2. Ejecucién
4.2.1. Avances fisicos-financieros
4.2.1.1. Avances Trimestrales

ARTICULO 47. La “Coordinacion” debera presentar el avance trimestral a las instancias que lo requieran y
en los términos de la normatividad aplicable.

ARTICULO 48. Dicho informe debera contener la explicacion de las variaciones entre el presupuesto
autorizado, el modificado, el ejercido y el de metas.

4.2.2. Acta de Entrega-Recepcion

ARTICULO 49. Al momento de la entrega de la “Constancia de Autorizacion” el “Grupo” debera presentar
el Contrato de Asistencia Técnica.

ARTICULO 50. En caso de que el “Grupo” no haga entrega de la documentacién en el plazo sefalado, la
“Delegacién” naotificara a la “Coordinacién” para que determine respecto del destino de los recursos.

ARTICULO 51. La “Coordinacion” hara entrega de los recursos a los “Grupos” a través de cualquier forma
de dispersion que permita el acceso inmediato a los mismos.
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ARTICULO 52. Por cada solicitud de apoyo autorizada se elaborard un acta de entrega-recepcion en la
que deberan sefialarse claramente el nombre del Grupo beneficiado, su ubicacién geografica, el monto que
les fue autorizado y el nombre de todas las integrantes del Grupo.

ARTICULO 53. El acta de entrega-recepcion constituye la prueba documental que certifica la existencia de
la aportacion directa.

4.2.2.1. Comprobacién de recursos

ARTICULO 54. Los “Grupos” asumen el compromiso de comprobar dentro de los noventa dias naturales a
la fecha de recepcion de los recursos que les fueron asignados o de arranque del proyecto si es de temporal,
el uso y destino correcto de los mismos,

4.2.3. Cierre de Ejercicio

ARTICULO 55. El informe de cierre del presente ejercicio fiscal se presentara al “Comité” y a las instancias
correspondientes, a mas tardar el Ultimo dia habil de enero posterior a su conclusién y debera contener el
presupuesto ejercido por cada Estado.

4.2.4. Recursos no devengados

ARTICULO 56. Los recursos que no se destinen para los fines autorizados y aquellos que al cierre del
ejercicio no se hayan devengado, seran enterados a la Tesoreria de la Federacién por cuenta y orden de la
“Secretaria”.

4.2.5 Comercializacion

ARTICULO 57. La “Coordinacién” promovera la participacion de los “Grupos” que se destaquen por su
desarrollo en la ejecucion del “Proyecto Productivo” y con enfoque de género en eventos donde se promueva
la comercializacion de los productos o servicios que produzcan.

CAPITULO 5. Auditoria, Control y Seguimiento
5.1. Auditoria

ARTICULO 58. Los recursos que la Federacion otorga para este programa podran ser revisados por la
Secretaria de la Funcién Publica, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Auditoria Superior de la
Federacion y demas dependencias competentes.

5.2. Control

ARTICULO 59. El Organo Interno de Control en la “Secretaria”, en el ambito de su competencia y de
conformidad con su programa anual de trabajo efectuara las revisiones de Control.

5.3. Seguimiento

ARTICULO 60. La “Secretaria”, a través de la “Coordinacion” se asegurara de la realizacién del
seguimiento de los “Proyectos Productivos” del “Programa’, de acuerdo con las presentes Reglas de
Operacion y podra realizar las siguientes acciones:

I Por acciones u omisiones que sancionen las leyes penales: Si de la revision, seguimiento,
evaluacién o supervision que realice la “Coordinacion”, se desprende la posible realizacion de actos u
omisiones que sancionen las leyes penales, ésta lo hara del conocimiento a la Jefatura de Unidad de
Asuntos Juridicos, de la “Secretaria”, a efecto de que determine las acciones a realizar.

Il. Por acciones u omisiones que sancionen a los Servidores Publicos: Si de la revision
documental de las solicitudes, seguimiento, evaluacion o supervision al desarrollo de un “Proyecto
Productivo” que realice la “Coordinacion”, se desprenda la posible realizacion de actos u omisiones
que sancionen a los Servidores Publicos, ésta lo hara del conocimiento al Organo Interno de Control
para que deslinde responsabilidades y en su caso, ejerza las acciones correspondientes.

CAPITULO 6. Evaluacién
6.1. Interna

ARTICULO 61. La “Coordinacion” realizara la evaluacién interna del “Programa”, las obras, acciones y
proyectos en ejecucion para estar en posibilidades de derivar mecanismos de autocontrol, correccion y
evaluacion.

6.2. Externa

ARTICULO 62. Los resultados del Programa deberan ser evaluados por Instituciones académicas y de
investigacion u organismos especializados, de caracter nacional que cuenten con reconocimiento y
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experiencia en la materia del Programa, en los términos de las disposiciones emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién Publica.

ARTICULO 63. Dicha evaluacion se presentara a la Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica de la
Cémara de Diputados, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica a
mas tardar el 15 de octubre de cada afio, a efecto de que los resultados sean considerados, en el proceso de
andlisis y aprobacion del Presupuesto de Egresos del siguiente ejercicio fiscal.

ARTICULO 64. La evaluacion debera incorporar un apartado especifico sobre el impacto y resultado del
Programa sobre el bienestar, la equidad, la igualdad, la no discriminaciéon de las mujeres y una vida libre de
violencia.

ARTICULO 65. La evaluacion externa se llevara a cabo de conformidad con lo establecido en la matriz de
marco légico validada por el Consejo Nacional de Evaluacidon de Programas Sociales (Coneval).

CAPITULO 7. Transparencia
7.1. Difusién

ARTICULO 66. Toda la informacién relativa al Programa estard disponible en la pagina electrénica:
www.sra.gob.mx, de conformidad con el articulo 17 Bis, fraccion Il de la Ley Orgéanica de la Administracién
Publica Federal.

ARTICULO 67. La informacion de montos y beneficiarias se publicara al cierre del ejercicio en la pagina
electronica de la “Secretaria”.

CAPITULO 8. Quejas y denuncias
ARTICULO 68. Las quejas y denuncias podran presentarse:
I. Al Organo Interno de Control en la “Secretaria”:

a. Por escrito: Al domicilio ubicado en la calle Azafran nimero 219, Sexto piso, Colonia Granjas
México, codigo postal 08400, Delegacion lIztacalco, México, D.F.

b. Via telefonica: Al nimero de larga distancia gratuita 01-800-849-86-12.
c. Viacorreo electronico: En la direccion: uci@sra.gob.mx
Il.  Ala Secretaria de la Funcién Publica:

a. Por escrito: Al domicilio ubicado en Avenida Insurgentes Sur nimero 1735, Colonia Guadalupe
Inn, cédigo postal 01020, Delegacion Alvaro Obregén, México, D.F.,

b. Via telefonica: Al nimero (01-55) 30-03-30-00.
c. Viaelectrénica: En la pagina electrénica de la Institucién www.funcionpublica.gob.mx
lll.  Ala“Coordinacion” del Programa:

a. Por escrito: Al domicilio ubicado en Avenida Heroica Escuela Naval Militar nimero 669, Segundo
piso, Colonia Presidentes Ejidales segunda seccién, codigo postal 04470, Delegacién Coyoacan,
México, D.F.,

b. Viatelefonica: Al nimero 01 800 02 03 277
c. Viaelectrénica: En la direccién programas@sra.gob.mx
IV. En las oficinas de Delegaciones Estatales de la “Secretaria”
TRANSITORIOS

PRIMERO.- Con las presentes Reglas de Operacion quedan derogadas todas las publicadas con
anterioridad.

SEGUNDO.- Este Acuerdo entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

TERCERO.- El personal que labora en la “Secretaria” o que haya prestado sus servicios para ella en el
Ultimo afio, no podra ser integrante de ningin “Grupo” beneficiado.
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CUARTO.- Las presentes Reglas de Operacion estan disefiadas en atencion y cumplimiento a lo previsto
en los Lineamientos generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal, Décimo Primero, Décimo Segundo y Décimo Tercero, publicados en el Diario Oficial de la Federacion
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el viernes 30 de marzo de 2007.

QUINTO.- La “Coordinaciéon” en un término de treinta dias naturales posteriores a la entrada en vigor de
las presentes Reglas de Operacion, publicara en la pagina electrénica de la “Secretaria”, www.sra.gob.mx el
“Manual de Procedimientos” del “Programa”.

Ciudad de Meéxico, Distrito Federal, a los veintidés dias del mes de diciembre de dos mil ocho.- El
Secretario de la Reforma Agraria, Abelardo Escobar Prieto.- Rabrica.



CALENDARIO de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2009 del Ramo 15 Reforma Agraria por Unidad Responsable.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de la Reforma Agraria.- Oficialia Mayor.
CALENDARIO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009 DEL RAMO 15 “REFORMA AGRARIA” POR UNIDAD RESPONSABLE

Con fundamento en los articulos 41 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 70. del Reglamento Interior de la SRA; 23 y 44, segundo péarrafo de la
Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 22 fraccién 1X inciso b de su Reglamento, y con base en las erogaciones aprobadas en el Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2009 se dan a conocer los calendarios de presupuesto autorizados a las Unidades Administrativas que forman parte del Ramo
15 Reforma Agraria de acuerdo a la tabla siguiente:

IMPORTES A PESOS

Total Anual ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Total 5,804,348,633 234,484,641 260,886,813 441,705,087 343,783,328 374,890,301 889,967,299 727,119,265 514,798,769 829,649,144 368,933,505 343,278,655 474,851,826
Sector Central 4,127,770,711 118,877,592 138,382,634 304,068,223 191,405,591 231,461,860 757,072,736 583,898,733 383,486,611 695,468,346 234,602,649 173,149,368 315,896,368
100 Secretaria 64,272,788 7,558,686 9,283,644 7,238,466 3,461,588 3,551,260 3,346,181 3,577,558 6,126,881 6,240,451 6,042,381 3,837,542 4,008,150
110 Jefatura de Unidad de 240,594,762 58,122,696 4,902,832 4,936,664 36,386,284 4,990,898 4,772,067 36,512,408 4,772,067 4,893,591 47,386,282 28,456,986 4,461,987
Asuntos Juridicos
111 Direccién General de 25,991,622 2,216,544 2,111,941 2,139,800 2,104,641 2,160,990 2,071,399 2,156,070 2,071,399 2,122,928 2,104,640 2,374,841 2,356,429
Comunicacion Social
112 Organo Interno de Control 17,147,184 1,488,276 1,427,517 1,399,926 1,419,541 1,425,079 1,322,274 1,478,648 1,322,274 1,377,181 1,419,338 1,419,891 1,647,239
120 Direccién General de 5,776,158 491,170 482,548 474,331 482,548 480,871 466,642 490,237 466,642 475,631 482,545 474,331 508,662
Coordinacién de Delegaciones
121 Delegacion Estatal de 3,136,198 280,534 257,162 255,518 245,765 261,993 230,131 264,185 230,131 248,551 245,763 284,051 332,414
Aguascalientes
122 Delegacion Estatal de Baja 3,869,024 339,319 317,565 312,807 305,324 320,880 289,826 323,126 289,626 307,628 305,121 371,846 385,956
California
123 Delegacion Estatal de Baja 3,100,380 270,456 265,656 255,859 237,977 251,181 225,418 252,890 225,418 240,331 237,976 313,962 323,256
California Sur
124 Delegacion Estatal de 2,654,126 238,205 210,770 218,999 204,163 217,402 191,639 218,876 191,439 206,352 203,961 271,065 281,255
Campeche
125 Delegacion Estatal de 3,172,459 281,431 258,093 254,308 247,552 263,084 232,019 265,560 232,019 250,027 247,551 313,093 327,722
Coahuila
126 Delegacion Estatal de 2,503,380 217,859 211,528 203,830 199,926 206,355 188,131 210,507 188,131 198,712 199,925 231,060 247,416
Colima
127 Delegacion Estatal de 10,089,904 885,896 841,736 811,639 762,533 831,671 750,011 818,342 735,011 805,820 762,533 1,063,424 1,021,288
Chiapas
128 Delegacion Estatal de 5,163,029 463,596 410,814 419,348 391,476 429,724 373,290 424,194 373,290 406,008 391,376 523,927 555,986
Chihuahua
129 Delegacion Estatal del 2,685,150 237,834 221,815 214,729 204,589 221,282 191,658 221,788 191,658 208,757 204,386 282,349 284,305
Distrito Federal
130 Delegacion Estatal de 3,332,226 293,968 279,521 275,877 255,900 269,331 240,542 272,586 240,542 257,228 255,897 336,009 354,825
Durango
131 Delegacion Estatal de 3,089,941 273,729 255,251 248,040 244,974 256,405 229,988 260,289 229,988 245,303 244,971 289,821 311,182
Guanajuato
132 Delegacion Estatal de 3,488,509 307,917 290,806 279,107 271,170 288,806 255,556 290,453 255,556 274,839 271,167 345,884 357,248
Guerrero
133 Delegacion Estatal de 6,986,885 636,497 531,083 557,639 509,079 579,190 482,266 558,337 482,266 536,324 504,279 835,584 774,341
Hidalgo
134 Delegacion Estatal de 6,925,283 613,779 552,680 553,208 533,079 576,245 508,279 572,258 508,279 547,658 532,880 716,488 710,450
Jalisco
135 Delegacion Estatal de 4,620,384 411,068 368,973 374,571 346,914 378,892 329,398 375,509 329,398 358,093 346,812 504,795 495,961
México
136 Delegacion Estatal de 9,880,356 886,736 759,032 779,999 738,049 824,799 708,761 805,073 708,661 775,885 737,848 1,110,345 1,045,168
Michoacén
137 Delegacion Estatal de 4,317,994 385,197 349,014 345,077 326,529 356,567 309,387 353,883 309,387 336,741 326,526 462,500 457,186
Morelos
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138 Delegacion Estatal de
Nayarit

139 Delegacién Estatal de
Nuevo Leén

140 Delegacion Estatal de
Oaxaca

141 Delegacion Estatal de
Puebla

142 Delegacion Estatal de
Querétaro

143 Delegacion Estatal de
Quintana Roo

144 Delegacion Estatal de San
Luis Potosf

145 Delegacion Estatal de
Sinaloa

146 Delegacion Estatal de
Sonora

147 Delegacion Estatal de
Tabasco

148 Delegacion Estatal de
Tamaulipas

149 Delegacién Estatal de
Tlaxcala

150 Delegacién Estatal de
Veracruz

151 Delegacién Estatal de
Yucatan

152 Delegacion Estatal de
Zacatecas

200 Subsecretaria de
Ordenamiento de la Propiedad
Rural

210 Direcci6n General de
Ordenamiento y Regularizacion
211 Direcci6n General de
Concertacion Agraria

212 Direccién General Técnica
Operativa

300 Subsecretaria de Politica
Sectorial

310 Direccién General de
Coordinacién

311 Direccién General de
Politica y Planeacion Agraria
400 Oficialia Mayor

410 Direccién General de
Administracién

411 Direccién General de
Tecnologias de la Informacion
Organos Administrativos
Desconcentrados

B0O Registro Agrario Nacional
Entidades Paraestatales

QEZ Procuraduria Agraria

3,871,531
3,546,562
11,794,498
5,208,403
3,318,750
3,184,299
5,801,171
8,057,328
6,635,798
4,120,356
5,249,292
2,140,787
8,740,879
5,723,955
3,240,569

31,071,437

26,173,611
988,741,295
17,669,010
29,457,316
1,676,935,306
712,990,983
40,441,403
76,901,045
13,957,385
912,237,143
912,237,143
764,340,779

764,340,779

340,309
309,658
1,075,158
464,338
293,995
281,187
524,066
720,109
595,592
366,839
467,117
186,950
779,912
515,731
283,546

1,711,634

2,322,494
3,684,785
1,560,453
1,536,514
8,620,366
5,069,034
2,125,178
6,918,101
1,223,133
43,419,935
43,419,935
72,187,114

72,187,114

315,917
297,011
894,833
419,030
260,678
261,849
449,972
617,304
511,157
322,764
414,494
179,157
688,504
435,734
264,196

1,565,322

2,014,725
3,584,660
1,375,950
1,429,548
8,563,424
80,039,847
1,984,242
5,803,484
1,098,851
61,517,541
61,517,541
60,986,638

60,986,638

324,912
291,120
942,086
414,919
270,885
256,043
460,150
642,132
525,654
343,057
418,485
173,406
700,034
461,943
276,760

1,591,292

2,111,980
95,599,472
1,428,000
1,445,830
17,572,125
145,936,986
2,008,376
6,189,065
1,133,769
76,650,226
76,650,226
60,986,638

60,986,638

293,944
268,409
863,988
395,437
250,998
250,560
432,410
602,615
495,489
304,084
400,163
170,483
656,625
420,236
247,035

1,553,013

1,992,556
3,576,977
1,363,129
1,415,356
19,757,599
97,036,504
1,972,620
5,716,693
1,089,067
91,391,099
91,391,099
60,986,638

60,986,638

311,565
285,904
977,714
431,615
271,865
264,525
482,989
669,889
552,255
332,463
436,293
176,906
722,804
471,115
258,432

1,622,884

2,168,135
3,623,800
1,464,957
1,460,636
125,882,836
59,883,634
2,039,528
6,369,814
1,156,397
75,141,682
75,141,682
68,286,759

68,286,759

278,198
252,584
850,936
377,534
237,516
235,101
412,862
581,204
475,266
289,885
382,132
158,722
629,507
400,459
232,004

1,481,675

1,913,083
205,524,683
1,307,231
1,349,080
500,726,464
5,009,281
9,743,549
5,459,284
1,049,633
71,907,925
71,907,925
60,986,638

60,986,638

313,287
287,476
948,524
426,594
270,730
267,275
472,877
654,036
540,138
328,705
431,561
181,043
710,695
461,032
262,156

1,634,013

2,139,910
3,633,903
1,454,001
1,479,110
409,489,717
96,056,438
3,357,502
6,244,687
1,150,456
82,233,894
82,233,894
60,986,638

60,986,638

278,198
252,584
843,136
377,334
237,316
234,901
412,862
581,204
475,266
289,885
382,132
158,722
629,507
400,459
231,704

5,331,675

1,913,083
6,858,683
1,307,231
5,356,080
243,126,464
83,509,281
3,309,924
5,459,284
1,049,633
70,325,520
70,325,520
60,986,638

60,986,638

297,541
271,851
916,472
408,691
257,248
251,916
453,229
632,625
519,915
314,506
413,530
169,282
683,577
441,255
247,025

5,410,875

2,060,037
403,578,709
1,397,793
5,461,834
165,957,982
73,529,215
3,378,781
5,988,835
1,111,583
73,194,160
73,194,160
60,986,638

60,986,638

293,942
268,209
863,988
395,235
250,794
250,258
431,810
602,615
495,489
304,081
400,161
170,482
656,624
420,233
246,735

5,353,012

1,992,554
3,576,975
1,362,931
5,272,755
84,157,499
53,297,306
3,279,147
5,716,591
1,089,065
73,344,218
73,344,218
60,986,638

60,986,638

406,720
383,326
1,359,389
554,640
359,427
306,398
650,827
904,317
745,387
465,631
557,708
199,788
958,740
659,401
335,609

1,881,910

2,817,512
3,795,093
1,839,391
1,526,297
84,469,713
9,499,042
3,596,680
8,644,060
1,412,568
109,142,649
109,142,649
60,986,638

60,986,638

416,998
378,430
1,258,274
543,036
357,298
324,286
617,117
849,278
704,190
458,456
545,516
215,846
924,350
636,357
355,367

1,934,132

2,727,542
251,703,555
1,807,853
1,724,276
8,611,117
4,124,415
3,645,876
8,391,147
1,393,230
83,968,294
83,968,294
74,987,164

74,987,164

Atentamente

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

México, D.F., a 19 de diciembre de 2008.- El Oficial Mayor de la Secretaria de la Reforma Agraria, Alberto Coronado Quintanilla.- Rabrica.- El Director General
de Administracién y Responsable de la Informacion, Dario O. Sanchez Reyes.- Rubrica.
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